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Kommunstyrelsen

Covid-19 och paverkan pa verksamheten 2021/2022: prioritering for att
klara samhallsviktig verksamhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkinna informationen om kommunledningskontorets scenarioplanering.

2. Faststilla forvaltningens forslag till prioriteringar for att klara samhillsviktig verksambhet.

Arendet

Timra kommun ir inne i en fjirde vag av smittspridning. Spridningen har varit snabb och for trejde
gangen under pandemiperioden har férvaltningen sedan i december arbetat 1 stabslige for att hantera
krisen. Det har inneburit harda prioriteringar for att klara av samhillsviktig verksamhet. Samtliga
verksamheter har 1 december fitt 1 uppdrag att scenarioplanera och konsekvensbeskriva verksamheten
utifran Folkhilsomyndighetens scenario for smittspridning. I den fjirde vigen ir det inte smittan 1
sig som skapar det allvarligaste hotet mot samhallsviktiga funktioner samt liv och hilsa, utan den
alltmer anstringda bemanningssituationen. For att uppritthalla Inriktnings- och
samordningsfunktion - sjdlva krisledningsarbetet - beh6ver dven forvaltningen prioritera ner och
skjuta pa angelidgna uppdrag som inte bedoms paverka samhillsviktiga funktioner , till f6rman for
krisledningsarbetet. I drendet fir kommunstyrelsen information om forvaltningens scenarioplanering
och far ta stallning till de prioriteringar som bedoms nédvindiga for att klara av samhillsviktiga
funktioner.

Arendets tidigare behandling
Motsvarande hantering skedde i borjan av pandemin, Kommunstyrelsen 2020 § 161

Information om uppdragshantering pa grund av arbetsanhopning med anledning av Covid-19
(KS,/2020:136)

Beslutsunderlag
Scenarioplan kommunstyrelsens verksamheter januari 2022

Protokollsutdrag till
Kommunchefen

Exp / 2022

Kommunledningskontorets éverviganden — f6rslag till prioritering
Kommunledningskontoret har paborjat uppfoljning av 2021 och analyserat vilka uppdrag och
dtgdrder som utforts och vilka som ar pausade. I planeringen av aktiviteter enligt kommunstyrelsens
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verksamhetsplan 2022-24 har forvaltningen dven gjort en bedomning vilka aktiviteter som kan och
bor forskjutas/prioriteras ner pd grund av Covid-19 med omfattande krisledningsarbete, prioriterat
stod enligt forvaltningarnas behov och vissa omfoérdelning av resurser for att kunna bemanna
prioriterad verksamhet under hog sjukfranvaro:

e En tydlig marknadsforing av boendekommunen Timra: Fas ett ar slutférd med
medborgarundersékning, analysfas 2 avslutas under januari/februari och avrapporteras till
kommunstyrelsen 8 februari 2022. Foérvaltningen bedomer det nodvindigt att direfter avvakta
till kvartal 2 med att planera for konkreta atgirder och kommunikativa insatser.
Kommunikationsfunktionen behover arbeta 20-50 % av tillgidnglig tid pa veckobasis med
Covid-19. Det skapar arbetsanhopning och har dven paverkat bemanningen med sjukfranvaro
som foljd. Det behovs tid for att hantera arbetsanhopning och aterging till ett mer normalt
lige for att kunna planera och direfter genomféra kommunikations- och marknadsinsatser
for att stirka platsvarumairket.

e Oversyn av ny inképsorganisation: Arbetet prioriterades i 2021 ars verksamhetsplan. Under
aret har upphandlingsfunktionen setts dver, avtal kommer att ingas med Sundsvall for att
utféra upphandlingstjanster. Pa grund av hog belastning 1 verksamheten, omfattande
materialbrist under det gangna aret med sirskilt inkopsstod pa grund av pandemin har inte
oversyn av inkOpsorganisationen kunnat genomfoéras. Kommunledningskontoret bedomer att
det bor avvakta att pandemin avslutas samt att Sundsvall med start 1 maj borjar utfora
upphandlingstjinsterna. Inképsorganisation kan med férdel samordnas med rutiner och
forhallningssitt samt uppfoljning 1 Sundsvall. Att tydligt strukturera hur inkop ska goras och
foljas upp bedoms fortfarande ha stor potential for en effektiv resursanvindning och
minskade kostnader 1 verksamheten.

e Digital firdplan: Under 2021 slutférdes Timrd kommuns storsta IT-projekt kanske nagonsin,
Modern IT i skolan. Det har inneburit en stor arbetsanhopning inom andra IT-omraden.
Firdplanen for att digitalisera verksamheterna har generellt forskjutits 1 verksamheterna pa
grund av pandemin. Férvaltningen bedémer att vi behdver stanna upp, fokusera pé arkitektur
for bade IT och verksamhetsutveckling for att pd nytt starta ett hallbart och lingsiktigt
digitaliseringsarbete. Pa kort sikt innebir det en mer langsam framdrift av 6nskvird
effektivisering med st6d av IT/digitalisering. Utmaning och strategi framat tas upp 1
gemensam beredning - moment Digitalisera - under véren.

e Digitala personalakter och digital on-boarding”: Kommunledningskontoret har i dialog med
kommunens verksamheter identifierat en stor effektiviseringspotential i ett digitalt flode av
personalrelaterad information kopplat till anstillda, bide under anstillningen och i
rekryteringsprocessen samt introduktionen (on-boarding). Arbetet har inte kunnat prioriteras
under 2021. I planeringen for 2022 prioriteras digitala floden med e-signeringstjinst och
pilot/testprocess for politiska arvoden. Utrullningen och det breda flédet f6r anstillda kriver
en digital personalakt. Pa grund av hog arbetsbelastning IT, se ovan, och stort behov av HR-
stod dven 1 krishanteringen behover vi skjuta pa den breda implementeringen av digital
personalakt och digital on-boarding.

e Kiris och sikerhet: Samma funktion som arbetar med strategiskt och lingsiktigt arbete for kris
och sikerhet samt civilt férsvar bemannar dven direkt inriktnings- och samordningsfunktion
under denna kris. Det innebir att prioriterad verksamhetsplan for risk- och sirbarhet,
kontinuitetsplanering samt civilt férsvar inte har kunnat utféras 1 planerad hastighet.
Resurserna som ar avsatta for det strategiska och lingsiktiga arbetet bedoms arbeta 20-50 %
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med den direkta krishanteringen. Det kommer att skjuta pa aktiviteter 1 det strategiska och
langsiktiga arbetet.

e Niringsliv: Resurser for niaringslivsverksamhet kan komma att prioriteras om till stod for
inriktnings- och samordningsfunktion - administration och kommunikation - om 6vriga
forvaltningar behover mer stod och sjuktalen 6kar. Resurser kan behéva ianspraktas for att
klara bemanningen av samhallsviktig verksamhet. Uppstarten av projektet Tryggt ndringsliv
skjuts darfor framat.

Genom dessa prioriteringar bedoms 6vriga prioriterade aktiviteter och atgirder 1 kommunstyrelsens
verksamhetsplan for 2022-2024 kunna uppritthallas och genomféras enligt plan. Kirnverksamhet
inom sambhillsenhet och niringsliv genomfors enligt politisk prioritering och inriktning och stod till
verksamheterna prioriteras. Fortsatt arbete med genomférande av den nya styrningen, samt nya
startade processer for verksamhetsplan och budgetarbete kan dven uppritthallas och prioriteras.
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